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PREMESSA

L'economiadi Alessandria e della provincia: problemi e prospettive

Alessandria e la sua provincia hanno, negli scorsi decenni, visto emergere acuni “distretti” industriali.
Gli indici di specializzazione produttiva territoriale calcolati in base a dati del censimento del 1991 indicano la
preﬁenlzain provinciadi tre “distretti” : lavorazione delle materie plastiche, macchine utensili ed oreficeria (Va-
lenza)™.

Ciononostante gia vent’ anni fa un’ opera volutadalla Cassadi Risparmio ponevain evidenzail carattere
“periferico ” dello sviluppo industriale della provincia’.

La primaguida (1914) del Piemonte del Touring Club precisava che la Borsalino davalavoro a duemila
persone. Il punto culminante dell’impiego industriale € probabilmente lontano, ed il deflusso non & recente.

Lerelazioni del CEDRES pubblicate nel 1985 ponevano giain evidenzail processo di declino industria-
le, I'emergenza del problema della disoccupazione, I’ ultimo posto occupato nella provincia a livello regionale
per quanto riguarda il reddito individuale, 1o scarso sviluppo degli impieghi bancari rispetto all’importanza del
risparmio”.

Per ora, non sembra che lo sviluppo delle attivita terziarie abbia rinvigorito |I'economia
dell’ Alessandrino o del capoluogo; e le attivita commerciali dei centri storici non sono sempre ad un livello
soddisfacente.

Un rilancio dell’economia della provincia e del suoi centri appar e pertanto pitl che mai necessaria.

L avvenire delle citta dipendera dallo sviluppo delle attivita di servizio, ed in particolare delle piu @
namiche, che producono e “smistano” idee ed informazioni; I’ avvenire delle citta medie e piccole come Alessan-
driaed i centri minori della provincia dipendera dallo loro capacita di attrarre gli organi della “produzione dii-
dee” collegati all’ universita, dalle attivita di tipo turisticd o collegate ai trasporti ed agli scambi di merce.

L’ attivita commerciale dei centri storici dovra far fronte ai vari problemi che in parte si sono gia mari-
festati, ma che potranno aggravarsi in futuro senza adeguate contromisure:

1. Il calo demografico, dovuto al livello bassissimo (il minimo mondiale € in Italia e Spagna) delle nascite, che
diminuira, pian piano ma inesorabilmente, la clientela potenziale;

2. Leincognite dellariforma Bersani;

3. Lo sviluppo dei “giganti” della distribuzione’, in Europa ed in Italia, che troveranno pur sempre qualche
modo per insediarsi dove riterranno di avere una clientela potenziale, in particolare nelle vicinanze ddl citta
medie (si tenga presente che in Francia |’ attivita commerciale nei centri storici rappresenta ormai solo il
20% delle vendite, contro il 33% nel 1986)°

4. Lanecessita di adeguare il commercio nei centri storici alle esigenze della clientela, che potra sempre piu
facilmente scegliere il luogo degli acquisti

5. Lanecessita di far fronte anche alla concorrenza dell’ E-commerce (ma anche di sfruttare le possibilita che
puo offrire).

Come ricorda un documento ufficiale del ministero inglese dell’ urbanisticae dell’ ambiente, le citta che
vorranno essere in grado di affrontare la concorrenza non possono accontentarsi di gestire passivamentei loro
centri storici’.
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Un piano per il commercio, ma anche per I’economia della provincia
Il Piano, daredigerein piu fasi, & articolato in unaserie di obiettivi quali:

migliorare |’ accesso alle attrezzature commerciali dei centri storici,

completare il mix merceologico, programmare gli interventi urbani ed immobiliari di rilancio del
commercio nel centro di Alessandria e nei centri minori,

incentivare I’ insediamento di superstores,

sviluppare |’ E-commerce,

favorire laintegrazione funzionale di spazi e attrezzature per la cultura, il tempo libero elo sport,
promuovere nuove iniziative atte a sviluppare il turismo,

incentivare I’insediamento di imprese di trasporto e lo sviluppo dei depositi logistici,

promuovere lo sviluppo di nuove imprese a carattere tecnico/scientifico,

valutare le possibilita di finanziamenti pubblici, privati o misti atti a concretizzare le inziative.

Si tratta pertanto di formulare un Piano operativo coordinato con gli Enti interessati, cioé un
documento atto a fornire indicazioni, proposte, progetti da inserire negli strumenti attuativi, al fine di de-
terminare interventi concreti e di rapida attuazione per lo sviluppo dell’economia di Alessandria e della
provincia. Lo Studio prevede una serie di analisi per laricerca di soluzioni a vari problemi che si pongono a
breve scadenza ad Alessandria ed in provincia

1 - Proposta efas del Piano - Analis e proposte per i centri storici

Interventi di rilancio del commercio nei centri storici
N.B.: L'obiettivo si integra con il Piano del Commercio di cui alla legge Bersani e leggi regionali.

1. Sulla base del Piano del Commercio fornito dalle Amministrazioni Comunali si individuano nei
centri storici gli spazi urbani per le attivita di tipo commerciale da valorizzare con appositi
interventi

2. Esecuzionedi studi di fattibilitadegli interventi individuati atti arilanciareil commercio negli spazi
urbani (parcheggi, pedonalizzazioni, percorsi coperti, gallerie, arredi urbani ecc.)

3. Studio delle possibilita giuridiche e tecniche di irtervento, con eventuale proposta di creazione di
organi simili agli Enti esistenti in altri Paesi quali la “ English Partnership” in Inghilterra, I' Ente
nazionale per la sistemazione dei centri commerciali ed artigianali (EPARECA) oppure il fondo
speciale di intervento per la salvaguardia dell’ artigianato e del commercio (FISAC) francesi, un en-
te che potre essere un “ fondo regionale per interventi di miglioramento dei centri storici delle citta
piemontesi ”.

Accesso alle attrezzature commerciali dei centri storici

1. Inventario dei documenti esistenti (piani del traffico, piani turistici, analisi dei flussi ecc.) peri cen-
tri storici di: Alessandria (80.000 ab.), Casale (37.000), Novi L. (29.000), Tortona (25.000), Vaen-
za (20.000), Acqui T. (20.000), Ovada (12.000).

2. Vautazioni dirette sull'attuale accessibilita delle aree commerciali nei centri storici suddetti

3. ldentificazione degli interventi da proporre agli Enti Locali a fine di facilitare I'accesso ai centri
storici (proposte di studi di fattibilita per la promozione della fruibilita dei centri stoici)

2 - Proposte di interventi

II' mix merceologico - L'urbanistica commerciale nel mondo - Le proposte per gli in-
terventi nei centri storici

1. Andis delle tendenze commerciali-merceologiche insediate nei centri storici a livello europeo e
mondiae

2. Andisi delle condizioni socio-economiche locali al fine di una corretta individuazione delle speci-
ficitadi ciascun centro storico

3. Individuazione delle tipologie commerciali (mix merceologico) pil adatte ai vari centri storici valu-
tando la possibilita di inserirle nella struttura urbana isolatamente o in gruppo (centri di vita)
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3 - Proposte per il turismo nella provincia di Alessandria

1. Individuazione delle attivita esistenti nella provincia da potenziaree coordinare con nuove iniziati-
ve

2. Individuazione di nuove iniziative atte a promuovereil turismo; si elenca, a puro titolo d' esempio
daverificare con laricerca, alcuneiniziative:

Mercato dell’ antiquariato

Sviluppo del turismo di congressi

Parco audio-video-informatico

Mostra-mercato permanente delle produzioni vinicole

Mostra-mercato permanente dello “ slow food ”

Mostra storica dell’ agricoltura e della vita ruraleMostra-mercato dell’ oreficeria
Sviluppo delle attrezzature ricettive, di cura e sportive

In una seconda fase si valuteranno le possibilitadi inserimento dei vari progetti nei rispettivi ambienti urbani.

4 - || Designer outlets centredi Serravalle elo sviluppo del territorio

Il designer outlets centre & diventato un importante polo di sviluppo del Novese, e anche un polo non trascurabile
per tuttala provinciadi Alessandria.

Larelazione € un primo esame delle potenzialita del poli commerciali di venditaaprezzi ridotti, e si riferisce ale
esperienze dei paesi europei in cui tali centri si sono rapidamente sviluppati: 1a Gran Bretagna e la Francia.

N.B. Lo studio completo, redatto su incarico della Camera di Commercio I.A.A. di Alessandria, di circa 300
pagine, e depositato presso gli uffici della C.C.I.A.A. in via Vochieri 58 - Alessandria
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